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Viele junge Eltern wollen rasch wieder arbeiten, sie finden

aber keine Betreuung fiir ihr Kind. Deshalb betreiben immer
mehr Unternehmen Betriebskindergérten. Zur Freude der

Gemeinden.
VON ANDREA LEHKY UND ERIC

alzburg will sie einfiihren, die
Kleine Gemeinde Schwarzen-

berg im Bregenzerwald hat sie

Miitter, die daheim bleiben, sprich:
von ihrer Gemeinde keine Kinde
betreuung einfordern. Aus Sicht der
Gemeinde ist das ein gutes Geschift,
weil sie keine eigene Infrastrukturauf

HBRENNER

ckungshersteller und -recycler eine
betriebliche Kinderbetreuungsein-
richtung. Die startete 2007 mit vier
Kindern. Heute betreut sie 118 Kids
2wischen 15 Monaten (.Minis®) und
sechs Jahren (,Maxis®). Zwei Plitze
sind noch frei. _Fiinfmal haben wir
die Raumlichkeiten erweitert", schi

dert Breuder. In den nunmehr zwei

Unternehmen ist es in Zeiten galop-
pierenden Arbeitskriftemangelseine
grobe Fehlentwicklung. Auch Uwe
Breuder, Head of Human Resources

werken heute rund
30 Pidagoginnen und Pidagogen.
Rechnet sich das? ,Dem Unter-
nehmen geht es gut', relativiert
Breuder, der Verein st nicht auf Ge-

UnweBrauder Headof HR Alplaund Obmann
des Vereins Kinderhaus Alpla Kids:
Wit s Wogich.um Fraven zhatn
itter zurdckzuholen.”

trigt das Land Vorarlberg. Tipp fir
i b

in der im vorariber-
gischen Hard, schilttelt den Kopf.
Wir wiederum tun alles Mogliche,
um Frauen zu halten und Miitter

bessre Vereinbarkeit von Familiund
£

sie den Rest ibernimmt, weil sie sich

lehn bis 15 Prozent der Kinder sind

Breuder hat

ihre Eltern arbeiten
mchnm

Die Eltern zahlen nach Betreuungs:
stunden, je mehr, desto teurer. Weil

Er ist auch Obmann des Vereins
Kinderhaus Alpla Kids. Fiir seine
1100 Mitarbeitenden am Standort
leistet sich der Kunststoffverpa-

Rechenmodell

Natiirlich schaut man trotzdem aufs
Geld. 60 Prozent der Personalkosten

Tarif
nach dem in Vorariberger Landeskin-
dergirten iblichen. 25 Stunden kosten
39Euro, 40Stunden169 Euro, maximal
moglich sind 45 Stunden um 210 Euro,
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24-Stund:

Bei der ine (im Bil
nachtung fiir Kinder bis zwdlf Jahre.

ihre Kinder auch

ht oder an Feiertagen betreuen lassen.

Jjeweils zuziiglich Verkostigung. Die
Kinderh#user haben Montag bis Don-
nerstag von sieben bis 17 Uhr gedffnet,
Freitag von sieben bis 12.30 Uhr. Dann
ist Schluss. Und wenn das nicht mit
den Arbeitszeiten der Eltern korres-
pondiert? Breuder: ,Dann passen wir
diese an die Betreuungszeiten an!*
Anderswo ist man noch groRziigi

angesichts des Komforts, sein Kind
gleich nebenan gut aufgehoben zu
wissen. Junge Miitter kehren frither
aus der Karenz zuriick, ihr Wissen ist
frisch und muss kaum upgegradet
werden. Die Kosten fiir das Rekrutie-
renund Einschulenvon Ersatzkriften
gehen zuriick. Alpla-Personalchef

ger. Bei der Voestalpine in Linz diirfen
die Kinder bei Bedarf bis 19 Uhr blei-
ben. Seit September gibt es sogar eine
24-Stunden-Betreung mit Ubernach-
tung (siehe GEWINN-Septemberaus-
gabe) fiir Kinder bis zwolf Jahre. Bei

Bedarf konnen Schi mitar-

Breuder:,DieKi helfenuns
auch, neue Mitarbeitende zu gewin-
nen. Auch aus dem Ausland: Expats
sind besonders froh, wenn ihre Kinder
versorgt sind.“ Auch auf den Ruf als
attraktiver, innovativer Arbeitgeber
zahlt eine Kinderbetreuungein. Breu-
dersBilanzist hochpositiv, auch wenn

beiter ihre Kinder auch an Wochen-
enden und Feiertagen sowie in der
Nacht familiér betreuen lassen. Die
Réumlichkeiten befinden sich in der
neu erdffneten Vivo Kinderwelt, die
seit Mai Platz fiir bis zu 200 Kinder in
der Krabbelstube und im Kindergar-
tenbietet. Eltern konnen ihren Bedarf
firr Ubernachtungen und fiir eine Be-

man nicht alles in Geld messen kann.

Steuerliche Aspekte
eines Betriebskinder-
gartens

Ur den Arbeitgeber sind die
Aufwendungen grundsétzlich

treuungim Friih- oder
‘Wochenende oder an einem Feiertag
entsprechend ihren Dienstplinen im
Voraus anmelden.

Die Familien danken so viel En-
gagement mit Loyalitit und Bindung.
Somancher Wechselwunsch versiegte

am
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Auch fiir die be-
schaftigten Eltern besteht keine
Steuerpflicht bei vergiinstigten
Angeboten, sofern die sich an alle
Mitarbeitenden richten. Details
unter bmf.gv.at.

»Man darf nicht nur auf die Zahlen
schauen. Es zihlt das gesamte Paket.”

Karrierekiller Kinderbetreuung

Osterreich hinkt in Sachen Kinderbe-
treuung nach. Vor allem bei den ganz
Kleinen: Bis 2030 sollen 45 Prozent der
unter Dreijéhrigen in formeller Be-
treuung sein, so will es der Europii-
sche Rat. Mit 29,9 Prozent sind nicht
einmal jene 33 Prozent erreicht, die
schon 2010 erreicht hitten seinsollen.
Bei den Drei- bis Fiinfjahrigen sieht es
besser aus, da gibt es genug Plitze fiir
die geforderten 90 Prozent aller Kin-
der. Weil die Wirtschaft aber die Ar-
beitskraft der Miitter braucht, denken
viele Unternehmen iiber Betriebs-
kindergirten nach. Dabei stehen
zwei Wege offen: selbst machen oder
machen lassen.

Alpla beschritt den ersten Weg
und betreibt seine Kinderhauser selbst,
hierals Verein. In dessen Vorstand sit-
zen typischerweise ein hochrangiger
Unternehmensvertreter, der auf die
‘Wahrung der Unternehmensinteres-
sen schaut, dazu ein pédagogischer
und ein kaufméannischer Vorstand.

Derzweite Weg st ein gemeinniit-
ziger Partner. Die Porsche Holding in
Salzburg beschritt ihn und stellt nur »
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UNTERNEHMEN & KARRIERE
BETRIEBSKINDERGARTEN

die Infrastruktur. Ausgestattet und
betrieben wird ihr Kindergarten von
der Spielzeugschachtel GmbH, die
etwa auch den Kindergarten im
Europark betreibt. Praktisch fiir das
Unternehmen, weil es sich weder um
Forderungen - die bekommt der Be-
treiber - noch um Wirtschaftlichkeit
oder Personal kiimmern muss.
Ebendieses Personal wird zu-
nehmend zum Problem. 7.000 bis
10.000 Elementarpiidagogen fehlen
osterreichweit, rechnete kiirzlich die
Arbeiterkammer vor. Das liege an der
bescheidenen Bezahlung und an den
ieri; itsbedi: Au
Sicht von Klaus Fetka, Personalleiter
der Porsche Holding, punkten Be-
triebskindergérten auch hier: ,Wir

seine ,Maxis“ und kooperiert mit der

haben flexible Arbei

ortlichen Musikschule.
Apropos Kooperationen: Manche
dazu h tunsich um

Urlaub dann, wann man ihn will, und
nicht zwangsweise im Sommer. Bei
uns gibt es auch keine starren Ferien-
oder Schliefzeiten. Selbst die Bezah-
lung ist ein bisschen besser als in
offentlichen Einrichtungen.”

Auch bei den pidagogischen
Schwerpunkten genieRen Betriebs-
kindergérten mehr Freiheiten als ihr
offentliches Gegenstiick. Beliebt ist
etwa eine lose, aber nicht sklavische
Orientierung an der Montessori-Pé-
dagogik. Fetka setzte auch einen
MINT-Schwerpunkt. ,Wir sehen das
als langfristige Investition, um junge
Menschen an die Technik heranzu-
fithren.“ Alpla-Personalchef Breuer
leistet sich einmal die Woche eine
englischsprachige Pidagogin fiir

eine Betreuungaufdie Beinezusstellen.
DieKrabbelstube auf dem Gelénde des
oberdsterreichischen Feuerwehraus-
riisters i auchKid:

Hort, Tageseltern), Betreuungszeiten.
Dann wird der Finanzrahmen geklért
und den erwarteten Einsparungen ge-
geniibergestellt (weniger Fluktuation,
weniger Recruiting-und Onboarding-
kosten, weniger Nachschulungen
durch kiirzere Karenz).

Wer den Kind ten selbst be-

auf, deren Eltern beim Brill d

treiben und & liche Fordermittel

zenten Silhouette oder beim Lebens-
mittelhersteller PEZ/Haas arbeiten.
Deshalb heif3t sie Villa Rosipez*.

Wie geht man es an?

Die Industriellenvereinigung bietet

einen hilfreichen ,Leitfaden Betrieb-

liche Kinderbetreuung® an. Lokale

Vorgaben finden sich in den Adaptio-
iy ol

in Anspruch nehmen will, nimmt nun
Kontaktmit Land, Stadt oder Gemein-
de auf. Gut verhandeln! Wer sich fiir
ein Triigermodell entscheidet, fithrt
- et i &
durch. Kriterien sind neben den Prei-
sen und Konditionen der pidagogi-
sche Ansatz und wie gut er zur Unter-
nehmensphilosophie passt, weiters

nen der einzelnen

Anfang steht immer eine Bedarfsana-
lyse: Zahl und Alter der zu betreuen-
denKinder, Art und Ort der Betreuung
(Krippe, Kindergarten oder -gruppe,

Niederschwellige Alternativen

zum Betriebskindergarten

Ferienprogramme: Das Unternehmen bietet wahrend der Ferien selbst

Betreuung an, organisiert diese oder beteiligt sich an externen Angeboten.
Externe Tagesmiitter/-véter im Betrieb: Das Unternehmen stellt nur geeignete
Réaume bereit. Das Angebot kann auch auf externe Kinder erweitert werden.

Inhouse-Betreuung: Ausnahmsweise diirfen Kinder mit ihren Eltern ins
Unternehmen, etwa wenn die Schule ausfalit.

Servicestelle: Interne Beratung und Hilfe zu Betreuungsmaéglichkeiten.
Kinderbetreuung bei Veranstaltungen: Temporare Betreuung in Sonderféllen.

Babysitterdienst: Nach Absprache engagiert das Unternehmen kurzfristig
Babysitter. b

Quelle: Leitfaden Betriebliche Kinderbetreuung, IV

etwa bei Offr
und geiindertem Bedarf, sowie Erfah-
rung im Beh6rdenumgang.

Als Niichstes schliefen Geschifts-
leitung und Betriebsrat eine Be-
triebsvereinbarung ab und starten
dieinterne Kommunikation. Der Rest
ist operatives Projektmanagement:
Genehmigungen einholen, Gebiude
errichten, Raume adaptieren, Perso-
nalsuchen. Nach Betriebsbewilligung
und Start - Eréffnungsfeier nicht ver-
gessen! —dauert es gut ein Jahr, bis alle
Abliufe eingespielt sind. Extratipp:
Manche Lander fordern auch einzelne
Kinder - nachfragen!

Klein, aber fein: die

Kindergruppe

Bei sehr kleinen Bedarfen steht ein
weiterer Weg offen: die Kindergruppe.
Diese folgt dem Tagesbetreuungsge-
setz (WTBG), zum Unterschied zum
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Klaus Fetka,

UNTERNEHMEN & KARRIERE

sechsjihrigen Tochter und eines drei
jahrigen Sohns. Kinder haben einan
deres Kilteempfinden. Sie haben sich
schnell an das Drauensein gewshnt
Waldkindergirten bieten bli-
cherweise nur Vormittagsbetreuung
an. Gugler will auch den Nachmittag
abdecken. Dafiir brauchen die Kinder
‘mehr als nur einen Raurm im Firmen-
gebiude und eine Humustoilette im
Garten. Geplant war ein ,Kokon', ein
futuristischer zweigeschofiger Oko-
holzbau. Dafti hitte das Gemeinwohl

tigt. Im Februar wollte es die mit einer
o 2

durch den Werksgart

G) folgt )
In einer Kindergruppe werden
maximal 14 Kinder in einer familien-
hnlichen Struktur betreut. Eine
solche sind die .Gartensprosslinge",
dieNatur-Kindergruppe des Melker
Gugler. In

restaurant zu ziehen, und streunen
auch mal durch das benachbarte
Bielach, allesunts

helfen mit,

Bis heute kamen 100.000 Euro zu-
sammen. Kein Problem: Zum Startim
September schlipften die Kids in
einem Tipi unt artet man

der kundigen Aufsicht zweier bei

Gugler angestellter Padagoginnen.

spiriert von der naturnahen Wald-
dagogik. i

unter den Biumen einen Unter-

auf die behordliche Bewilligung fiir
ein ﬂhg»peckles Tiny House.

s als Rat fir jede betriebliche
l\mdm betreuung verstanden werden

beijedem Wetter drauen. Sie rennen

schlupf*, schwirmt

darf: Geduld mit

terin Kathrin Ecker, Mutter einer

—umlm\merschonﬂe\:h&lh!elbm °

TMIGHT BETIMETO

HE BOOKS

Idiom - to begin to study in a serious and determined way
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