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Von Jennifer Hauwehde ey

puh, das klingt ganz schon kompliziert -
und vor allem nach einer Menge Arbeit

(und Geld). Wie kann ich mir das jetzt kon-
kret vorstellen? Nach einer ausfuhrlichen

Fiihrung habe ich die Gelegenheit, mit
Roswitha Sandwieser und Doris Ral3hofer
iber das Unternehmen und alternatives
Wirtschaften mit Kreislaufgedanken zu
sprechen. Roswitha ist Nachhaltigkeits-
beauftragte und Produktentwicklerin bel
gugler®, Doris leitet die Kommunikations-
abteilung und die Akademie.

‘ »Elne Cradle-to-Cradle-

ZertlﬁZ|erung Ist ein sehr

Ihr wart weltweit eine der ersten Drucke- E\/ fs | al.Ifwendiger Prozess, weil
4 . ‘ te = - @
man tief in die Lieferketten

reien, die Cradle to Cradle angeboten hat,
hineingehen muss.«

und ihr seid immer noch eine der wenigen
in Europa. Woran liegt das, warum arbei-
ten nicht mehr Druckereien nach Cradle
to Cradle?

Doris: Eine Cradle-to-CradIe-Zertifizierung
st ein sehr aufwendiger Prozess weil man
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" iof in die Lieferketten hineingehen muss.

.'D-'-as heiBt wir missen mit unseren Zulie-
forern verhandeln und die wiederum mit
ihren Zulieferern. Wir lassen uns nicht ein-

fach etwas bescheinigen, das dann von
lieferant zu Lieferant in blindem Vertrau-

en weitergegeben wird. Durch Geheim-

haltungsvereinbarungen konnen sie uns
hre chemischen Rezepte vorlegen - die
assen wir in einem unabhangigen okoto-

xikologischen Labor prufen, um zu wissen,
was genau zum Beispiel in einer Druckfar-
be enthalten ist. Sollten krebserregende
oder erbgutverdndernde Stoffe enthalten
sein. muss der Lieferant diese Stoffe gegen
bekannte und unschadliche Stoffe aus-
tauschen. Es kann sein, dass er ein paar
Bestandteile wiederum selbst von einem
Lieferanten bezogen hat, dann muss die-
ser zweite Lieferant die Stoffe austauschen
und so weiter. Das ist sehr aufwendig, und
man braucht ein gutes Verhaltnis zu den
Zulieferern, vor allem aber die Bereitschaft
und das Commitment fur diesen Prozess.
Und es ist natirlich auch ein sehr kostspie-
liger Prozess - was sich nicht jede Drucke-
rei leisten will und kann.

Kostet das sehr viel Geld?

Roswitha: Das war schon eine groBe Inves-
tition. Vor allem die erste Zertifizierung war
ein groBBer Schritt fir uns als mittelstandi-
sche, familiengefiihrte Druckerei - gera-
de in einer Branche, die nicht sonderlich
viel Profit abwirft. Fiir Ernst Gugler [den
Grinder von gugler*] gab es allerdings
nur ein Ja oder Nein: Entweder wir ver-
andern etwas, oder wir produzieren nicht
mehr. Er wollte auch den Mitarbeiter:in-
nen nicht mehr zumuten mit potenziell
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»Wenn man
die Probleme
erkennt, muss

mahn etwas

gesundheitsgefahrdenden Materialien zu
arbeiten - wenn man die Probleme er-
kennt, muss man etwas gegen sie unter-
nehmen. Die hohen Kosten sind allerdings
der Grund, weshalb wir unsere Arbeit nicht
sofort zu 100 Prozent optimiert haben son-
dern Schritt fir Schritt vorgegangen sind.

Wir haben immer noch Komponenten die
wir zertifizieren lassen mochten.

lhr nehmt also das System, das schon da

b und versucht, es so weit zu optimieren,
Wie es geht,

?Uor:: Ric.htig. Mit unseren Zulieferern ver-
gec N wir, das System 21, optimieren und
SUnde, saubere ung ruckstandsfreie In-
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konnen wir weder die gesamte Druckbran-
che noch die gesamte Welt revolutionie-
ren. Wir gehen einfach mal vor und versu-

chen zu zeigen, wie es gehen kdnnte. Ohne
zu glauben, selbst schon perfekt zu sein.
Inzwischen gibt es viele Firmen, die unter
anderem im Rahmen unserer Akademie zu
uns kommen und sich zeigen lassen, wie
Cradle to Cradle funktioniert und was man
dabei beachten muss.

Habt ihr keine Angst, euer Wissen zu tei-
len?

Doris: gugler* hat in den letzten zehn Jah-
ren die gesamten Forschungs- und Ent-
wicklungskosten getragen. Naturlich kon-
nen wir dieses erworbene Wissen aus wirt-
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haftlicher Sicht nicht einfach als Open
;curce ins Internet stellen. Wir sind den-
0

noch daran interessiert, das_s sich unser
Okologisierungs-Know-how_ n de.r Welt
verbreitet. Deshalb haben wir c':l.ie Prm.t-the-
e L ey ] Change-Genossenschaft gegruﬂndet, in der
: ._m = I Wissen mit ausgewdhiten .Part—
| I nern teilen, dabei aber durch Vel.’emba—
rungen und Vertrage abgesichert 5|r?d. S0
konnen wir neue /Zertifizierungen inner-
halb dieser Genossenschaft gemeinsam
verwirklichen und die Kosten gemein-
schaftlich tragen. Das Ziel ware, dass viele

Druckereien in Europa und weltweit der

Genossenschaft angehoren und wir uns das Wie konnte die deale Wirtschaft von
Know-how und die Kosten teilen kénnen. morgen aussehen?

Dadurch wdre gewahrleistet, dass immer Produk
menr Stoffe immer schneller zertifiziert  ten Falle umdrehen: Die Wirtschaft richtet
werden konnten, sodass Cradle to Cradle  sich nach dem aus, was Kund:innen for-

fir immer mehr Druckereien Interessant  dern - und Zzwar nurnach diesen Wiinschen.
wird und sich zum Standard entwickelt. »Bisher werden Produkte hergestellt, im

Anschluss wird massenhaft Werbung fir sie
Wir stehen unter dem verglasten Dach bei  gemacht, und sowerden Konsument:inngn-
gugler®, das ohne Zweifel eine beeindru-  wiinsche geweckt, Wir wi]nslcheln uns eine
ckende Aussicht ayf den freien Himmel radikale Konsument:innenorientierung. Das
und viel Lichteinfall Dietet, unter dem ich  bedeutet auch, dass Wirtschaft und PﬂOll’[lk
Irin der Sommersonne allerdings auch  diesbeziiglich im Einklang stehen.« Miissen

ME wie in einem Gewachshaus: die Unternehmen der Zukunft also immer
Ich zerfliepe. Trotzdem méchte ich noch

ein paar Dinge wissen

Produziert werden
N nicht nach Cradle tg Cradle «

naft von morgen kann nicht end-
OS SO weiterwachsen - auch nicht, wenn

man sie griin anmalt Und: Wie bej vie
Dingen wird vermut [o

SUNG, sondern vor a

*

en
N nicht die ejne L0~

lem eine Kombination
aus mehreren Ansédtzen zum Ziel fiihren

> = ugler
Interview gug

roswitha meint die
lonsabhangigkeit sollte sich im bes-

vorko

auch politisch sein? »Das wird so sein mus-
= zum Beispiel, wie  sen«,
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